Madame, Monsieur,

C’est avec enthousiasme que je soumets ma candidature afin de siéger au poste d’administratrice de la
Fédération des communautés francophones et acadienne du Canada (FCFA).

Depuis plus de 25 ans, j'ai bati une carriére fondée sur le leadership collaboratif, la gouvernance, la
gestion stratégique et le développement organisationnel, principalement au sein de grandes institutions
financiéres canadiennes et d’'organismes voués au développement économique.

Mon engagement envers la francophonie canadienne s’est particuli€rement exprimé a travers mes
fonctions de vice-présidente du conseil d’administration de la Société Economique de I'Ontario (SEO),
ou j’ai également présidé le comité de gouvernance, ainsi qu’a titre de membre du conseil
d’administration du Réseau de développement économique et d’employabilité (RDEE Canada). Ces
expériences m’'ont permis de développer une compréhension concréte des enjeux des communautés
francophones et acadiennes au pays, notamment en matiere de développement économique, de
collaboration intersectorielle, de mobilisation et de gouvernance. J'ai participé a des réflexions
stratégiques pancanadiennes, modernisé les pratiques de gouvernance et contribué a soutenir leur
mission.

Au fil de mes mandats, j’ai développé une approche de gouvernance axée sur la collaboration, la
rigueur, I'intégrité et la création de valeur durable. J’ai notamment contribué a la révision de réglements
administratifs et de politiques de gouvernance, a la mise en place de matrices de compétences, a
I'évaluation du rendement des conseils d’administration, ainsi qu’au mentorat et a I'intégration de
nouveaux administrateurs.

Parallelement, mon parcours professionnel a la Banque Royale du Canada m’a permis de développer
une solide expertise en gestion des risques, transformation opérationnelle, gestion de partenaires et
supervision d’initiatives complexes dans des environnements en constante évolution. Cette expérience
m’a également amenée a développer une forte capacité a mobiliser les parties prenantes autour
d’objectifs communs et a évoluer dans des contextes exigeants, axés sur les résultats, avec
discernement, résilience, professionnalisme et sens des responsabilités.

Je suis particulierement interpellée par le role essentiel que joue la FCFA dans la défense et le
rayonnement des communautés francophones et acadiennes du Canada. Dans un contexte marqué
par des transformations économiques, sociales et technologiques importantes, je crois qu'une
gouvernance forte, inclusive et tournée vers I'avenir demeure un levier essentiel pour soutenir la vitalité
et le développement durable de nos communautés.

Je souhaite aujourd’hui mettre mon expérience, mon engagement et ma vision stratégique au service
de la FCFA et contribuer activement aux priorités qui fagonneront I'avenir de la francophonie
canadienne.

Je vous remercie de I'attention portée a ma candidature et je serais honorée de pouvoir contribuer aux
travaux du conseil d’administration de la FCFA.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Martine Bélanger



