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La soirée du 15 juin 2023 a été un moment historique pour la 
francophonie. L’adoption du projet de loi C-13, modernisant la 
Loi sur les langues officielles, a été accompagnée d’un immense 
sentiment d’accomplissement pour la FCFA et son réseau, qui 
ont porté cette priorité à bout de bras pendant six ans. 

Ce sentiment d’accomplissement, nous l’avons vécu à nouveau 
à l’hiver 2024 lorsque le projet de loi C-35, sur les services de 
garde au pays, a été adopté avec un amendement crucial par 
lequel le gouvernement s’engageait au financement à long 
terme des garderies francophones. La fierté que nous avons 
ressentie était à la mesure de l’effort que nous avons mis : 
près de 4 000 citoyens et citoyennes ont envoyé des lettres aux 
parlementaires en appui à cet amendement.

La leçon, ici, en est une que nous connaissons très bien : la 
mobilisation et l’engagement collectif font la différence. C’est 
le vieil adage « Quand on veut, on peut », avec un élément de 
plus : quand on veut et qu’on agit ensemble, on peut. 

Grâce à cette action collective, nous avons depuis janvier une 
première Politique fédérale en immigration francophone. Nous 
sommes en train de transformer nos communautés en mettant 
l’accent sur l’équité, la diversité, l’inclusion et la bienveillance 
envers les personnes immigrantes. Nous sommes, plus que 
jamais, en train de créer des liens avec la classe politique, le 
gouvernement et la société civile au Québec. 

Bien sûr, nos gains de la dernière année demeurent 
principalement législatifs et restent à être mis en œuvre. Bien sûr, 
l’érosion du français – qui a motivé nos efforts de modernisation 
de la Loi sur les langues officielles – demeure inquiétante. Bien 
sûr, les défis demeurent nombreux et ils sont de taille.

Mais sachant combien l’engagement envers le français et la 
francophonie requiert un effort ardu, constant et souvent 
épuisant, célébrer des lignes d’arrivée historiques après des 
années de labeur, c’est non seulement justifié, c’est nécessaire. 
Voilà ce qui nous donne l’énergie et la détermination de relever 
nos manches pour la suite.

À ceux et celles qui se dévouent pour notre cause, y compris le 
conseil d’administration engagé avec lequel j’ai l’honneur de 
travailler, je dis bravo et merci.

Des lignes 
d’arrivée

Mot de la présidence

Liane Roy 
Présidente



Rapport annuel � 2023-2024 • FCFA 3

Travailler à la FCFA, c’est croire à une cause, à une vision, à une 
mission : une francophonie ouverte, diversifiée et inclusive, 
dynamique, influente, appuyée d’une relation solidaire avec 
le Québec, engagée envers la réconciliation avec les peuples 
autochtones. Les enjeux sur la table à dessin de la Fédération 
sont à l’image de cette francophonie : multiples, variés, 
intersectionnels. 

À l’heure où nous franchissions enfin le fil d’arrivée quant à 
la modernisation de la Loi sur les langues officielles, déjà se 
profilait toute une série de chantiers à investir. Nos gains, il faut 
maintenant les opérationnaliser, que ce soit au niveau de la Loi, 
de la Politique en matière d’immigration francophone ou du 
Plan d’action pour les langues officielles. Il y a tout le travail à 
faire sur l’ensemble du continuum de l’immigration francophone 
et en matière de promotion de la diversité, ainsi qu’en termes 
de rapprochement avec le Québec. 

Nous avons du pain sur la planche. Et pour renforcer notre 
capacité d’engagement continu sur une grande variété d’enjeux 
francophones, l’équipe de la FCFA s’est considérablement 
élargie cette année. Le secteur immigration s’est enrichi, 
notamment, d’une personne en équité, diversité et inclusion et 
d’une autre en analyse ACS+; le Service des politiques publiques 
a appuyé plusieurs de nos organismes membres grâce à 
l’expertise de notre conseiller en politiques publiques. Nous 
avons renforcé nos capacités opérationnelles en administration 
et en traduction. 

C’est un effet levier important pour un organisme qui se doit 
d’être sur plusieurs fronts, sinon tous. Cependant, l’effet levier 
le plus important, c’est une équipe profondément engagée où 
chaque membre est là par conviction envers la francophonie et 
l’impact que nous pouvons avoir. 

Je m’en voudrais de terminer ce mot sans souligner le 
départ à la retraite, cette année, de deux grands piliers de la 
FCFA : Michel Morin, qui occupait la direction du bureau au 
Québec, et Sylvie Ross, à la direction des opérations. Je leur 
transmets, ainsi qu’à toute l’équipe de la FCFA, ma profonde 
reconnaissance. 

De nouveaux 
départs

Mot de la direction générale

Alain Dupuis 
Directeur général
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Deux grandes victoires ont marqué 
l’année : l’adoption du projet de loi 

C-13, modernisant la Loi sur les langues 
officielles, et l’ajout au projet de loi 

C-35, Loi relative à l’apprentissage 
et à la garde de jeunes enfants, 

d’un amendement garantissant le 
financement à long terme des garderies 

en français. Dans les deux cas, ces 
accomplissements ont été le fruit d’une 

mobilisation de tout le réseau de la FCFA 
et d’un travail constant de la Fédération 
auprès de tous les partis au Parlement.  

Politique

Coup d’œil à nos activités

•	 Dernier droit pour la modernisation de la 
Loi sur les langues officielles, incluant des 
rencontres avec plusieurs sénateurs et 
sénatrices pour leur offrir un breffage sur  
le projet de loi C-13.

•	 Efforts de représentation continus auprès 
du Secrétariat du Conseil du Trésor dès 
l’automne 2023 afin que les règlements 
pour mettre en œuvre la nouvelle Loi sur 
les langues officielles soient développés 
rapidement. 

•	 Travail soutenu avec la Commission 
nationale des parents francophones sur 
une période d’une année pour obtenir des 
amendements au projet de loi C-35, incluant 
l’organisation d’une vaste campagne de 
mobilisation citoyenne à l’hiver 2024.

•	 Publication d’un mémoire à l’intention 
d’Immigration, Réfugiés et Citoyenneté 
Canada, mettant de l’avant des principes et 
recommandations pour la nouvelle Politique 
en matière d’immigration francophone.

•	 Appui aux membres par le biais du nouveau 
Service de politiques publiques (SPP) de la 
FCFA. 

•	 Soumission de mémoires au Conseil de la 
radiodiffusion et des télécommunications 
canadiennes (CRTC) dans le cadre de ses 
consultations pour la mise en œuvre de la 
nouvelle Loi sur la radiodiffusion.

185
entrevues et 

demandes des 
médias

137
rencontres 

avec des 
parlementaires
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Les résultats

Modernisation de la Loi sur les langues 
officielles

•	 Adoption du projet de loi C-13 aux 
Communes par 300 voix (mai 2023) et au 
Sénat par 60 voix (juin 2023).

•	 Progrès vers un engagement ferme 
du Conseil du Trésor pour la prise de 
règlements sur la nouvelle Loi sur les 
langues officielles avant l’automne 2025. 

Loi relative à l’apprentissage et à la garde de 
jeunes enfants

•	 Plus de 3 500 envois de lettres aux 
parlementaires par des citoyens et 
citoyennes sur le financement à long terme 
des garderies en français.

•	 La FCFA a atteint 100 % de ses objectifs en 
termes d’amendements au projet de loi C-35.

Immigration francophone 

•	 Dévoilement par le ministre de l’Immigration, 
des Réfugiés et de la Citoyenneté d’une toute 
première Politique en matière d’immigration 
francophone, arrimée en plusieurs points aux 
principes et recommandations de la FCFA.

•	 Engagement du ministère à créer un 
programme d’immigration économique 
spécifique pour les francophones. 

Service des politiques publiques 

•	 Accompagnement des membres pour assurer 
la pleine participation des associations dans 
le processus de révision des lois territoriales 
sur les langues officielles au Nunavut et aux 
Territoires du Nord-Ouest.

•	 Obtention, par l’Association franco-
yukonnaise, de dispositions favorables à la 
communauté francophone dans le projet de 
loi créant l’Office de la santé du Yukon.

•	 Appui direct à une douzaine de membres 
dans le cadre de leurs démarches de 
représentation politique.

•	 Création d’un site web à l’intention des 
membres de la FCFA incluant des modules 
de formation en matière de politiques 
publiques.

L’adoption du projet de loi C-13 a été le moment fort 
de l’année. En septembre, la FCFA a organisé une 
réception pour célébrer cette avancée historique avec 
des parlementaires de tous les partis. De gauche à 
droite : les députés Richard Lehoux (PCC) et Darrell 
Samson (PLC); le sénateur René Cormier; la présidente 
de la FCFA, Liane Roy; le ministre des Langues 
officielles, l’hon. Randy Boissonnault; les députés Joël 
Godin (PCC) et Marc Serré (PLC); la députée Niki Ashton 
(NPD); le directeur général de la FCFA, Alain Dupuis.

Une image de la campagne 
pour l’amendement au projet 
de loi C-35 afin de garantir 
le financement à long terme 
des garderies francophones. 
Plus de 3 500 citoyens et 
citoyennes ont envoyé des 
lettres à leur député ou 
députée pour demander que 
la Chambre des communes 
approuve l’amendement. 
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Immigration 
Coup d’œil à nos activités

•	 Développement des axes du nouveau plan 
stratégique communautaire en immigration 
francophone, basés sur la nouvelle Politique 
en immigration francophone.

•	 Organisation de webinaires et d’événements 
de sensibilisation, de réflexion et de partage 
d’informations et de pratiques.

•	 Appui continu aux Réseaux en immigration 
francophone (RIF), à la Table nationale 
en immigration francophone (TNIF) et aux 
Communautés francophones accueillantes 
(CFA).

La FCFA se donne l’objectif d’accroitre les 
capacités des communautés francophones 

et acadiennes pour inclure les personnes 
issues de l’immigration à la société, quelle 

que soit leur croyance, leur ethnie, leur 
culture, leur genre et leur orientation sexuelle. 

Plus que jamais, les enjeux intersectionnels 
que rencontrent les nouveaux arrivants et 

nouvelles arrivantes pour s’intégrer sont des 
défis auxquels la FCFA souhaite s’adresser. 

Cette année, la FCFA a recruté trois nouvelles 
personnes pour travailler, entre autres, sur 

l’équité, la diversité et l’inclusion.

Le Forum des intervenants et 
intervenantes en immigration 
francophone, tenu par la FCFA à 
Sudbury en septembre 2023.

La directrice de l’immigration francophone de la FCFA, Kimberly Jean 
Pharuns, et la coordonnatrice de la promotion et de la sensibilisation 
en immigration francophone, Emmanuelle Maurin, au kiosque de la 
Fédération à Destination Canada 2023. 
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Nos résultats

Sensibilisation à la diversité 

•	 Organisation de 8 webinaires rassemblant 
plus de 470 participants et participantes, 
incluant un club de lecture pour le Mois 
de l’histoire des Noirs et un webinaire 
consacré à la lutte contre l’homophobie et la 
transphobie.

•	 Lancement de la 11e édition de la Semaine 
nationale de l’immigration francophone 
à Ottawa en présence du ministre de 
l’Immigration des réfugiés et de la 
citoyenneté, l’honorable Marc Miller.

•	 Diffusion d’une campagne de sensibilisation 
sur les réseaux sociaux tout au long de 
l’année pour faire découvrir 154 journées 
et célébrations culturelles canadiennes et 
internationales.

Partage de pratiques et de connaissances

•	 Participation de 220 personnes à la 
17e édition du Symposium annuel sur 
l’immigration francophone en avril 2024, à 
Winnipeg.

•	 Publication de deux éditions du magazine 
Symposium+, conçu pour accroitre le 
partage et la diffusion des connaissances en 
immigration francophone.

•	 Consultation et animation de cinq rencontres 
avec le comité consultatif de la Communauté 
de pratique intentionnelle en équité, justice 
sociale et francophonie.

•	 Collecte de données auprès de quatre 
groupes focus de personnes immigrantes à 
Ottawa et Moncton.

Appui aux Réseaux en immigration francophone 
(RIF) et aux Communautés francophones 
accueillantes (CFA)

•	 Organisation de deux forums en présentiel à 
Sudbury et Moncton.

•	 Appui aux RIF et aux CFA dans leur 
processus de sélection de leurs nouvelles 
communautés accueillantes.

•	 Formations, notamment, sur la Gestion axée 
sur les résultats et le rendement (GARR) et 
sur la santé mentale des employés.

•	 Accompagnement régional pour répondre à 
l’appel à proposition d’IRCC 2025-2030.

•	 Étude sur les conditions de travail au sein 
des RIF.

Promotion des communautés à l’étranger

•	 Dix webinaires de promotion des 
communautés francophones en partenariat 
avec l’Ambassade du Canada à Paris et les 
Réseaux en immigration francophone. 

•	 Participation à la deuxième édition du 
Salon Afrique-Canada Immigration et 
Investissement (SACII) à Abidjan (Côte-
d’Ivoire) avec près de 3 000 visiteurs et 
visiteuses au kiosque de la FCFA.  

•	 Coordination d’une délégation des 
communautés francophones et acadiennes à 
Destination Canada Forum de mobilité (Paris, 
France et Rabat, Maroc et en ligne) de 20 
personnes; représentant 187 employeurs, 263 
postes affichés, pour 15 000 participants et 
participantes convoquées.
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Bureau de la 
FCFA au Québec

La démarche continue de rapprochement 
avec le Québec a donné des résultats 

tangibles au cours de l’année, notamment 
avec l’adoption par l’Assemblée nationale 

du Québec d’une motion d’appui aux cibles 
en immigration francophone souhaitées 

par la FCFA. La Fédération a choisi 
Québec comme lieu pour deux rencontres 

nationales de son réseau, en mars 2024, 
pour souligner la Journée québécoise de la 

francophonie canadienne. 

Panel économique à 
l’occasion de Mobilisation 
franco 2023 à Québec.

Coup d’œil à nos activités

•	 Organisation, en partenariat avec le Centre 
de la francophonie des Amériques, de la 
deuxième édition de Mobilisation franco, un 
rendez-vous annuel visant à rassembler des 
organismes des sociétés civiles du Québec et 
de nos communautés pour créer des projets 
communs et des solidarités.

•	 Animation de la plateforme en ligne Francité 
(web, Facebook, X, Instagram), alimentée 
notamment par des histoires à succès des 
communautés francophones et acadiennes.

•	 Tenue de la Table nationale en immigration 
francophone (TNIF) et de la Table des 
directions générales de la FCFA à Québec en 
mars 2024, en marge de la deuxième Journée 
québécoise de la francophonie canadienne. 

•	 Réalisation d’un sondage par Léger 
Marketing pour sonder l’intérêt et les 
perceptions de la société québécoise et 
des francophones ailleurs au pays quant au 
rapprochement des francophonies. 

•	 Maintien de relations fortes avec le 
gouvernement du Québec dans le contexte 
d’une migration du Secrétariat québécois 
aux relations canadiennes vers le ministère 
de la Langue française. 
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Les résultats

•	 71 participants et participantes à la deuxième 
édition de Mobilisation franco (mai 2023), 
comparativement à 62 l’année précédente.

•	 43 rencontres de vis-à-vis lors de 
Mobilisation franco 2023 entre organisations 
québécoises et leur pendant franco-
canadien afin de discuter de projets 
communs ou de projets à développer.

•	 600 textes publiés sur la plateforme Francité, 
incluant 200 rédigés au bureau de la FCFA au 
Québec.

•	 Présence de représentants et de 
représentantes d’organismes membres 
de la FCFA de partout au pays à la tribune 
de l’Assemblée nationale du Québec 
pour une déclaration du ministre de la 
Langue française à l’occasion de la Journée 
québécoise de la francophonie canadienne 
(mars 2024).

Les directions générales des 
organismes membres de la FCFA à 
la tribune de l’Assemblée nationale 
du Québec, le 21 mars 2024, pour 
une déclaration du ministre de la 
Langue française à l’occasion de la 
deuxième Journée québécoise de la 
francophonie canadienne. 

Le sondage Léger

Chez les Québécoises et Québécois  

sondés pour le compte de la FCFA…

62 % 

croient qu’une alliance entre le Québec et  

les communautés francophones et acadiennes 

est importante pour la protection du français  

au Québec. 

74 % 

croient qu’il devrait y avoir plus de programmes 

d’échange entre les francophones du Québec et 

ceux et celles des autres provinces.

62 % 

sont intéressés par l’offre touristique dans les 

communautés francophones et acadiennes
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Services aux 
membres et  
événements 

spéciaux 
Services aux membres

Outre la mise sur pied du Service des politiques 
publiques (SPP), la FCFA a opérationnalisé en 
2023-2024 son nouveau Réseau pol-com,  
regroupant les responsables des communications 
et les analystes politiques des organismes 
membres. Le Réseau pol-com se veut, entre 
autres, un lieu de formation et de mise à 
niveau en matière de communication et de 
démarchage politique. Au cours de l’année, le 
Réseau a eu droit, notamment, à : 

•	 Une formation sur les rencontres avec des 
parlementaires et avec des médias; 

•	 Une formation sur la rédaction de 
communiqués de presse.

La FCFA a également réalisé, au bénéfice des 
ses membres, une recherche de fond sur des 
options en matière de régimes de retraite et de 
régimes d’assurances collectives. 
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Forum des leaders : 
intersectionnalité  
et vivre-ensemble

Quelque 80 participants et participantes 
représentant une trentaine d’organismes 
et d’institutions engagés en matière de 
francophonie se sont rassemblés à la Galerie 
d’art d’Ottawa, les 28 et 29 septembre 2023, 
pour un Forum des leaders sous la thématique 
Une francophonie où on peut vivre toutes ses 
identités : Explorer les intersections et éliminer 
les obstacles. L’objectif était de stimuler la 
réflexion et l’action de notre réseau pour 
que tous et toutes les francophones, dans 
tout le spectre de leur diversité, puissent se 
reconnaître dans notre francophonie dans 10, 
15 ou 20 ans. Le Forum proposait des approches 
d’animation et contenus novateurs, dont : 

•	 Un pièce de théâtre présentée par la Troupe 
du Bunker du Centre d’excellence artistique 
de l’Ontario (CEAO) de l’École secondaire De 
La Salle (Ottawa), portant sur la thématique 
des identités multiples des jeunes;

•	 Des ateliers sur les réalités intersectionnelles 
des francophones 2ELGBTQIA+, des 
francophones racisés et racisées et des 
femmes francophones;

•	 Une séance de réflexion sur les appels à 
l’action de la Commission pour la vérité et la 
réconciliation, animée par l’Institut Ashukan. 

Le Forum des leaders, septembre 2023. 

En haut : un panel de discussion avec de jeunes 
comédiens et comédiennes a suivi la présentation de la 
pièce « Trois » à l’École secondaire De La Salle. 

En bas : le Dr Paulin Mulatris, vice-recteur aux études 
et à la recherche à l’Université de l’Ontario français, 
a prononcé une conférence sur l’urgence d’agir sur 
l’inclusion au sein de la francophonie.
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